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财政事权名称：基础教育高质量发展

对应政策任务个数：1 个及具体名称：基础教育高质量发展

市县奖补

预算单位：（公章）广东石油化工学院

填报人姓名：石佳奇

联系电话：18664379257

填报日期：2026 年 3 月 24 日



一、基本情况

（一）预算调整

学校根据帮扶工作计划、任务目标及实施内容，完成预

算编制与申报工作。在项目实际执行过程中，受实施条件、

和受援学校教学安排等因素影响，原计划实施的部分项目内

容结合实际需求进行了优化调整，部分多期次、持续性帮扶

项目因实施条件不具备未按原计划足额开展，项目内容相应

发生合理增减变动，并按规定履行项目调整及预算调整相关

程序，形成年度预算与实际执行存在合理差异。

（二）资金分配和用途

资金额度：省级下达资金 260 万元，均为财政拨款。

分配方式：围绕八大重点帮扶任务，由 9 个具体开展帮

扶工作的部门和二级学院做好帮扶工作设想和经费预算，报

专班会议研究讨论后，并提交校长办公会审议，确定帮扶工

作项目和经费分配额度。

资金用途：2025年经费主要用于帮扶茂名市3市2区“三

所学校”和县中质量提升八大重点任务，涵盖需求调研与规

划、推动国家课程方案转化落地、构建灵活多变区域和校本

教学模式、加强数字课程教学资源共建共享、提升教师能力

素质、提升学校治理水平、加强特殊群体关爱教育等重点帮

扶任务。

（三）扶持对象与绩效目标



扶持对象：茂名市高州市、化州市、信宜市、电白区、

茂南区共 3 县 2 区，重点帮扶 32 所县中及 457 所乡镇“三

所学校”。

绩效目标：以推动茂名市基础教育优质均衡发展为核心

导向，通过基础教育高质量发展专项资金的支持，组织开展

精准帮扶。2025 年，持续改善茂名市“三所学校”办学条件，

强化乡镇学校联成带村功能，深化优质教育资源共建共享与

辐射带动，全面增强乡镇学校办学质量与发展后劲，持续缩

小缩小校际、城乡教育差距，增强学校内生发展动力与可持

续发展能力，切实提升茂名市基础教育整体质量与均衡发展

水平。通过帮扶活动达到以下目标：

1.指导优化茂名各县区城乡学校布局规划。

2.指导茂名各县区逐校对照国家及省定办学条件标准

查找不足，改善办学条件。

3.推动国家课程方案在茂名各县区的转化落地工作。

4.帮助茂名各县区落实国家课程方案和课程标准，全面

推进教学方式变革。

5.指导茂名各县区加强国家中小学智慧教育平台以及

“粤教翔云”数字教材应用平台等平台公益资源的普惠应用。

6.帮助茂名各县区提升教师能力素质。

7.帮助茂名各县区提升学校治理水平。

8.协助茂名各县区逐校摸清学困生、留守儿童、残疾学

生、困境儿童、家庭困难学生等特殊群体的数量和基本情况，

加强特殊群体关爱教育。



二、自评情况

（一）自评结论

学校高度重视，严格落实各项工作部署，帮扶工作专班

和相关部门与二级学院履职尽责、主动作为，扎实开展各项

帮扶任务，工作推进规范有序。项目整体完成情况较好，总

体完成度较高，资金使用规范，绩效目标基本实现。

（二）专项资金使用绩效

1.专项资金支出情况

截止 2025 年 12 月 31 日，共使用经费 256.33 万元，其

中未报账经费 27.86 万元，使用率 98.59%。主要用于帮扶茂

名市 3 市 2 区“三所学校”和县中质量提升八大重点任务，

具体为：

1.开展需求调研与谋划（8.25 万元）；

2.实施教师能力素质提升帮扶活动（86.05 万元）；

3.推动国家课程方案转化落地（19.83 万元）；

4.开展区域教学模式创新帮扶活动（13.68 万元）；

5.开展数字课程教学资源共建共享帮扶活动（11 万元）；

6.开展学校治理能力和管理队伍能力提升帮扶工作

（54.57 万元）；

7.开展学生体能训练、科普创新、思政美育展演等帮扶

活动（29.47 元）；

8.开展特殊群体关爱、心理评估筛查和心理健康拓展等



帮扶活动（33.48 万元）。

2.绩效目标完成情况

数量指标：

①2025年帮扶工作全面覆盖了茂名市3县2区（高州市、

化州市、信宜市、电白区、茂南区）。学校以五个有师范专

业的学院理学院、文法学院、外国语学院、体育学院、艺术

学院分别作为化州市、茂南区、高州市、电白区、信宜市牵

头单位，联合学工部、校团委、马克思主义学院、继续教育

学院围绕八大重大任务，开展了系列帮扶工作。

②教师能力素质提升培训人数：按需分层分类开展 49

场师资培训，覆盖美育、思政、心理学、物理、数学、体育、

语文、英语等多学科及新教师、骨干教师、校长、书记、责

任督学、德育主任、班主任、全员轮训等各类群体，累计参

训超过 5 万人次。为激发教学活力，共举办 5 场美育成果展

演、1 场英语教学教研竞赛和 1 场心理微课征集活动，实现

培训成效可视化呈现。

③加强特殊群体关爱活动：促进超 12 所学校建立并启

用学生心理健康评估体系；通过心理健康二维码及为反馈式

脑电心理认知评估系统，为近 3000 名学生开展心理健康筛

查；完成学生心理健康拓展活动 12 场，走进十余所受援学

校，覆盖师生近 5000 人次；联合茂名市教育局组建 63 人

的教育系统心理危机干预服务队，完成建章立制与专项技能



培训，构建全链条服务机制。通过走进特殊学校和乡镇学校，

以艺术+思政”、志愿者服务等形式、组织开展了 7 场关爱教

育和助学活动。

质量指标：

①对茂名地区开展“三所学校”和县中帮扶提升的县市

质量：教育帮扶实现茂名市 3 县 2 区全覆盖，茂名市全域基

础教育质量进一步提升。围绕核心任务指标，2025 年帮扶工

作对补齐区域教育发展短板、缩小城乡教育差距发挥重要支

撑作用，赋能区域教育优质均衡发展。

②教师综合素养全面提升：帮助茂名市 3 县 2 区强化基

础学科师资培育，全方位提升教师师德师风素养和教育教学

能力综合能力。实施“请进来、走出去”培养模式，引进优

质师资力量下沉基层，选派乡镇骨干教师外出研修学习，通

过多渠道、多形式推动先进教育理念、教学方法与育人手段

落地生根，有力促进了茂名市教师队伍专业素养和育人能力

的整体提升。

③加强特殊群体关爱，心理健康服务体系日趋完善。带

动更多的学校建立心理健康评估体系，大规模学生心理筛查

与拓展活动有序开展，心理危机干预专业队伍组建成型并完

成规范化建设，全链条心理服务机制基本构建。“艺术+思政”、

志愿服务等关爱助学活动精准开展，特殊群体与乡村学生受

助实效持续凸显。



时效指标：

按各项建设进度计划要求执行。按照各项目计划，2025

年度整体帮扶工作基本按期有序完成。部分项目款项因年底

封账，未能实现及时支付。

（2）效益目标完成情况

社会效益指标：

纵向结对帮扶效果：通过纵向结对帮扶，茂名市受援地

区及学校教师队伍素质得到有效提升，区域、校际教育发展

差距进一步缩小，优质教育资源逐步向偏远地区下沉，对促

进茂名市基础教育公平均衡发展起到了积极作用。帮扶成效

得到了帮扶地市、教师、学生的肯定。

可持续影响指标：效果可持续影响：对提升茂名地区及

学校教师队伍素质能力发挥的影响。建立常态化、长效化校

地帮扶合作机制，形成稳定的教研交流、师资培训和资源共

享模式，充分发挥优质学校、名师团队的示范辐射作用，为

茂名市教师队伍的专业素养提升提供平台支撑，确保帮扶效

应的长期延续。

满意度指标：

服务对象满意度≥85%。通过对帮扶对象开展的满意度

问卷调查统计，满意度为≥90%。

3.分用途使用绩效

（1）教师能力素质提升培训

开展师资培训 49 场，覆盖茂名市 3 县 2 区教师 5 万+人



次。其中，政课教师线下培训超 2000 人次，课程思政教师

培训超 5000 人次，建成市级思政课一体化创新团队 10 个、

名师工作室 18 个；培训乡村美育教师 5000 余人次，惠及学

生超 10 万，共开展帮扶活动 20 余场，其中师资培训 20 场，

打造 4 个美育示范镇和 3 个乡村美育教师艺术团体，助力申

报获得省级基础教学成果奖二等奖 1 项，打造省级中小学优

秀美育案例 5 项，省中小学教师基本功比赛获奖 3 项，超额

完成目标。

（二）学生心理健康服务机制日趋完善

培训 1000 余名心理教师、班主任、德育工作者及 120

名校长，完成 12 场学生心理健康拓展活动，覆盖师生 5000

人次，带动超 12 所学校建立心理健康评估体系，为近 3000

名学生开展心理健康筛查，联合茂名市教育局组建 63 人的

专业心理危机干预服务队组，全链条服务机制基本构建。

（三）加强数字课程教学资源共建共享

依托“粤教翔云”数字教材平台与国家中小学智慧教育

平台，携手茂名市教育局开展了人工智能模块应用和仿真编

程工具应用等数字化素养提升培训，推动教师开展图形化编

程教学与 AI 课程资源建设，累计培训教师超 1600 人次；依

托省级虚拟教研室、仿真实验教学中心，建成思政一体化数

字资源库，共享教学大纲、课件、案例、视频等资源，开发

冼夫人文化、南路革命精神等本土化教学材料。

（四）提升学校干部队伍专业化建设和校长治校能力

通过“请进来，走出去”培养模式，开展 11 次专项培



训，线下参训书记、校长和学校管理队伍超 1 万人次，助力

茂名市打造高素质专业化管理团队。

（五）加强特殊群体关爱教育

协助茂名市组建教育系统心理危机干预服务队，超 12

所学校建立并启用学生心理健康评估体系，完成学生心理健

康拓展活动 12 场，以艺术+思政”、志愿者服务等形式、组

织开展了 7 场关爱教育和助学活动。

（三）专项资金使用绩效存在的问题

1.预算编制科学性与精准度有待提升

预算编制主要依据项目实施计划进行测算，对项目实施

过程中的不确定性因素预判不够充分，项目预算与实际执行

需求存在偏差，预算精准匹配度不高。

2. 项目实施动态调整对预算执行产生影响

项目实施过程中，因实施条件、受援学校教学安排和需

求变化等因素限制，原计划部分期数较多的培训无法按计划

足额实施，学校结合实际对项目内容进行优化、整合与增减，

导致预算执行进度、支出规模与年初批复预算不一致。

3.帮扶资源供给的精准度与均衡性不足

偏远地区结对学校地理位置分散、交通不便，线下活动

与培训的开展成本较高，优质师资、课程资源向基层偏远学

校的全覆盖、常态化供给难度较大；现有师资培训多采用

“统一化” 集中授课模式，难以完全满足不同学段、不同

基础、不同岗位教师的个性化、差异化专业提升需求，资源

供给与实际需求的精准匹配度有待提升。



三、改进意见

1.强化前期论证，提升预算编制精准化水平

预算编制需加强项目前期调研与可行性论证，精准对接

受援地区和学校实际需求、实施条件及潜在影响因素，科学

测算多期次、持续性项目实施成本与执行风险，细化预算编

制内容，提高预算与实际执行的匹配度，从源头减少预算偏

差。

2. 规范项目调整管理，增强预算执行刚性

加强预算编制与跨部门协同，优化执行项目变更内部审

批程序，对确需优化调整、增减内容的项目，通过工作专班

联席会议制度，简化资金审批流程，同步完成预算调整报备

工作，确保项目实施、内容变更与预算调整同步推进、有效

衔接，维护预算执行的严肃性与规范性。

3.优化资源供给模式，实现供需精准匹配

结合偏远学校实际，创新帮扶活动组织形式，各帮扶工

作单位应统筹采用集中培训、送教下乡、线上研修等多元模

式，降低线下活动成本。建立常态化教师需求摸排机制，按

学段、学科、岗位分层分类设计培训内容与路径，推动优质

资源精准、均衡、常态化覆盖基层学校，提升专项经费投入

的针对性与实效性。


